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我国木质门行业现状与主要发展制约因素
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摘要： 简要介绍我国木质门生产现状和企业近况，分析制约我国木质门行业发展的主要因素，并提出改进建议与措施，

以促进我国木质门行业的健康、快速发展。
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Abstract：The authors summarized the current status of wooden door industry in China，analyzed

the main existing restrictions for further development and made countermeasure suggestions in

order tO promote the industry tO further develop sustainably and healthily．
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木质门产业是我国传统产业之一，自20世纪50

年代以来，逐步从手工生产模式转变为机械化生产，

在新材料应用、款式造型、功能化等方面快速提高，木

质门产业得到巨大的发展。据中国林产工业协会的

统计数据，2011年我国木门产量1．4亿多樘、产值

880亿元，已形成了一定的产业规模，但目前仍存在

较多问题。

1我国木质门行业现状

1．1木质门企业分布特点

1)区域性分布特点鲜明，经济发展较好的区域，
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木质门企业较多，但企业规模不一，规模以上企业较

少；2)木质门品牌一般为区域性品牌，目前具备一定

知名度的品牌，也仅限于在一定区域内有影响力，未

形成全国突出的大品牌。

据统计，我国木质门生产企业集中分布在珠三

角、长三角、华北、东北和西南等地区，各地区具有代

表性的木质门企业列于表1。

1．2木质门产量

目前我国木质门行业处于高速发展时期，木质门

产量每年以20％以上的速度增长。表2是2003—

2011年我国木质门产量与出口情况。主要出口美

国、日本、加拿大、罗马尼亚、英国和韩国等国家和地

区，其中，出口至美国和日本的木质门占近50％。

由表2可知，2003--2011年，我国木质门年产值

逐年增长，2003--2009年增长速度较快，平均增速达

35％以上；受金融危机影响带来的滞后效应，2010年
· 39。
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表1全国主要区域具有代表性的木质门企业

Tab．1 Typical wooden door companies

in different areas of China

表2 2003---2011年我国木质门产值和出口额

Tab．2 Output and export of wooden

door in China from 2003 to 2011

同比增幅不到10％；2010年后，在国家拉动内需的政

策下，又出现快速增长的势头。

我国木质门出I=l金额方面，2003--2007年逐年

增加，且年均增幅约35％；2008年出口额下跌；2009

年后出口额又明显提高。

1．3木质门企业规模

由于木质门行业的进入门槛较低，因此企业数量

众多，但规模大小不一。市场被众多企业瓜分，导致

各企业的市场份额不高。根据国家人造板与木竹制

品质检中心的统计，目前各种规模企业的大致数量列

于表3。

表3显示出，我国木质门企业虽然数量多，但小

而不强，大企业很少。目前还几乎没有木门年产量能

够达到上百万樘的企业，年产十万以上或几十万樘门

的企业亦极少，绝大多数企业的年产量在几万樘门，

甚至仅几千樘门。而国外发达国家的木质门企业，年

产量大多在几十万樘，甚至上百万樘。

·40·

表3不同规模木质门企业的数量

Tab．3 11Ie number of different scales

wooden door companjes

年产值／万元 数量／家

(500

>500

1 000～3 000

3 000--5 000

>5 000

10 000

2制约我国木质门发展的主要因素

2．1建筑门洞尺寸不规范

多年来，门洞尺寸不统一而且施工尺寸偏差大，

是制约我国木质门行业发展的重要的因素。依据标

准GB／T 5824—2008(<建筑门窗洞口尺寸系列》和GBJ

2—1986<<建筑模数协调统一标准》要求，建筑门洞应是

模数化的，即同批建筑物的门洞尺寸理论上是相同

的。但在施工中，由于建筑门洞不涉及安全问题，加

上建筑施工误差和监督管理不力，及在赶工期的情况

下，以致其尺寸不规范的问题，长期以来未得到足够

的重视和有效的解决。

目前，建筑门窗洞口施工精度偏差可达20～30

1TlIn，而木质门加工精度仅允许偏差1～2 mm，消费

者只能自行定制木质门产品，将门洞尺寸不统一的难

题，传递给下游木质门制造企业。而定制要求须增加

上门测量的环节，使得从签单到交货的周期长达40

天，大大增加了木门的生产和管理成本，最终经济和

时间成本还是由消费者承担。

2．2木门生产设备、工艺落后

与国外发达国家相比，我国木质门企业的生产设

备普遍较落后，大多采用锯床、刨床、铣床等简单木工

机床生产，仅少数企业拥有数控加工中心、大型镂铣

机、大型封边机和自动喷涂机等先进设备。落后的设

备使得木门企业不得不增加人力，亦增加产品制造工

序，故生产效率低，且导致木质门质量和产量得不到

保证。

在国外，数控技术已广泛用于木质门制造，我国

近年来亦开始发展数控技术。目前，数控机床已开始

运用于木质门加工，木质门行业正处于由机械加工向

数控加工的转型时期。

另外，打磨和喷漆环节是当前生产中的瓶颈，因

为木质门需六面饰面，且多为非平面产品，打磨通常

嗍一啪㈣㈣∞
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是由手工与机器共同加工完成，且需要反复打磨，大

大影响了加工效率。目前木质门喷漆也主要采用手

工喷漆，效率低，仅极少数企业引进了紫外光固化漆

生产线。

2．3木质门标准不完善

我国已经颁布实施的木质门产品标准有：①住

房与城乡建设部发布的JG／T 122—2000((建筑木门、

木窗》，②国家发展和改革委员会发布的WB／T

1024—2006((木质门》，③国家林业局发布的LY／T

1923—2010((室内木质门》。

上述三个标准规定的内容不同，包含的指标数量

不同，对各项指标规定的严格程度亦不同，导致企业

往往只选择执行所含指标最少、对指标要求最宽松的

标准L1]。此外，我国尚未出台木质门安装、验收和使

用标准，无法对木质门的安装和验收工序进行规范，

从而导致因安装不规范出现木质门的质量问题。

2．4从业人员素质参差不齐

我国木质门企业小而多，从业人员素质也相对偏

低，主要体现在：

1)从事木质门生产一线的人员中，高中以上学

历者鲜见，大多只能从事简单的重复劳动，缺乏创

造力；

2)企业中缺乏从事木质门设计、功能开发的人

才，导致企业创新不足，模仿、抄袭现象严重；

3)木质门企业的管理人员中非专业人士居多，

达不到引领行业发展的要求。

2．5管理水平低下

大多木质门企业缺乏质量标准意识，不执行已有

标准或标准执行不力现象较普遍，同时缺少质量监管

制度，仅依靠工人的经验来控制产品质量，使得木质

门质量良莠不齐。

木质门生产工序多、流程长，定制化生产对零部

件的流程管理要求更精细，增加了企业的管理难度和

管理成本。

2．6产品创新能力不足

木质门产品创新主要包含三个方面：1)款式造

型创新；2)材料和配件创新。如木塑复合材料等的

使用，改变了木质门的传统生产模式，指纹识别门锁

改进了传统门禁的方式等；3)功能创新。如赋予木

质门阻燃、屏蔽、抗菌、隔声、保温等不同功能。

目前，我国木质门行业创新能力严重不足，抄袭、

仿造成风，同质化现象严重，多数木质门产品仅能满

足空间分割等基本功能要求。

3建议与措施

3．1规范建筑门洞尺寸

据了解，国家标准《建筑门窗洞口模数协调标准》

已于2012年报批，将是我国门窗行业第一个强制性

国家标准，但目前还未出台实施。

该标准涉及建设单位、监理公司、建筑门窗洞口

设计和施工企业等相关各方，主要规范了建筑门窗常

用的洞口系列尺寸，并与我国现行相关标准协调一

致，提出了标准规格门窗的概念，规定了使用附框及

对门窗进行整体安装的强制要求，对建筑门窗的设计

和安装标准化、生产工业化意义重大。该标准将有效

解决建筑门窗接口型式和尺寸不规范的问题，进一步

加强和提高我国建筑门窗的安装质量和效率，促进我

国门窗行业的发展。

3．2注重品牌发展

目前，我国木质门品牌均是区域品牌，尚未形成

全国性的品牌。因此，木质门企业应做好市场布局和

营销战略，加强品牌宣传、产品销售及售后服务。可

借鉴木地板品牌的发展道路，在全国各地县级市全面

铺开专营店；做好平面、电视、广播和汽车媒体等宣

传；结合现场签售、优惠促销等活动，推动品牌发展。

此外，木质门安装需聘用专业人员，并对安装队伍进

行业务培训，考核合格后才能上岗。

3．3改进装备与工艺

提升木质门生产装备，改进生产工艺是我国木质

门企业做大做强的必由之路。采用机械化、自动化的

装备，提高生产工艺的标准化，是木质门行业发展的

基础。有实力的企业已在关注国内外先进木质门加

工设备的开发与应用动向，如自动工件追踪系统、门

框成型锯、门扇加工机、门框加工中心、自动封边机、

数控加工中心、自动喷涂线等先进设备。

针对影响生产效率的打磨和喷漆工艺，建议企

业采取直接采购或自主研发相应的设备解决该难

题。直接引进国外先进设备不失为一条简便、快捷

的发展道路，既可以提高产量，还可以保证产品的

加工精度。

·41·
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3．4提高标准化水平

目前，木质门均为定制化产品，需要现场测量门

洞尺寸后再进行生产，大大影响了生产效率。虽然国

家已在制定门窗洞口协调统一强制标准，但在现有条

件下，有些木质门企业已开展了标准化生产的设计和

研究工作，且取得了一定成效。

例如，不同门洞的宽度相差20"-30 ITUTI，导致门

扇的宽度亦不同，通过门扇左右边梃等部分部件尺寸

的标准化，及门扇中梃等个别部件尺寸的差异化，从

而实现门扇的标准化生产。又如，在门扇基本尺寸的

基础上，按照一10、0、10、20 mm等增／减模数形成尺

寸系列，在安装时选择与门洞尺寸接近的门扇产品，

剩余的尺寸差异可在门框安装时进行调整。通过门

扇尺寸的模数化，来解决其标准化的问题。

3．5提升管理水准和创新能力

在经济全球化的背景下，木质门企业只有在不断

完善设备、设施、人才等硬件，及管理、品牌、技术创新

等软件，才能应对日益紧张的国内外竞争。

今后5年，是木质门企业的整合时期，随着我国

房地产政策的调整，和经济转型期去泡沫的低速增

长，木质门行业不可避免遭遇发展的寒冬。因此建议

企业：

1)引进人才。包括管理、研发、技术和设计人

才，雕刻、调色等高级技工等；2)优化生产流程管理。

木质门种类和部件繁多，生产周期长，应从设计、原料

备货、下单、部件加工、组装、涂饰等方面进行优化组

(上接第31页)
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合，例如门芯板、规格毛料等通用部件，可以安排在空

闲时生产，特殊规格部件在下单后组织生产，以提高

生产效率；3)重视安装和售后服务管理。着力培养

高效、专业的安装队伍。

木质门企业在管理创新的同时，应推动技术创

新，包括材料、工艺、造型及功能创新等。如近年来，

木塑复合材已成为一种用于生产木质门的新材料；采

用轻型、隔音、保温、环保、安全的填充材料制造木质

门，是材料创新的发展方向；采用高仿真木质门表面

木纹印刷技术，既可节约生产成本，又能提高产量；开

发具有隔音、保温、屏蔽和防菌等特殊功能木质门，是

未来木质门走高端化、个性化道路的发展方向。

3．6科学消费

木质门的结构、造型等是影响其生产的主要因

素，从三聚氰胺饰面复合门到浮雕实木质门，生产工

艺差别很大。装饰丰富、雕刻繁复的传统门，难以实

现大批量生产；西式工艺木质门造型简单、装饰简约，

易实现工业化生产。

在保证购买质量合格的木质门前提下，应引导消

费者根据家居风格、环境色彩、居室造型等，理性选择

木质门。
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